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H2020 beadott pályázatok országonként
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H2020 elnyert pályázatok országonként
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Sikerarány (SME instrument nélkül)
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Hazai vs közvetlen EU források
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Forrás: innomine kutatás/saját tapasztalat

Hazai H2020

Nyertesek száma Tipikusan 50+
Tipikusan 1-3 között (néha 10-
ig)

Időhorizont Nehéz előrejelezni Pontos dátumok évekre előre

Előkészítéshez szükséges 
erőforrások Alacsony Min. 3 hónap

Nyerési arány
Ritkán van 3x-nál nagyobb 
túljelentkezés

Szinte mindig 5-8x 
túljelentkezés

Projektek mérete
Néhány milliótól néhány száz millióig 
(privát szektor) Tipikusan €0,5-tól 10 mió-ig

Partnerség Nincs/ritkán hazai partnerek

Kötelezően nemzetközi 
konzorcium (tipikusan 5-50 
taggal)

Megvalósítás fókusza Adminisztráció Szakmai leszállítandók

Cash-flow Szükséges Szinte végig pozitív



Mi okozza a jelenlegi helyzetet?

• Strukturális (és egyéb) alapok itthoni bősége (GINOP, 

VEKOP stb.)

• Nem “pályázatról” van szó, a szó hagyományos

értelmében

• Nemzetközi kapcsolatrendszer

• Referenciák és európai dimenzió

• Angol (!!!) – munkanyelvként

• 100 oldalas leszállítandó – komoly munka
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A pályázati értékelés folyamata

• EUROPEAN COMMISSION - ügynökségek

• INNOVATION AND NETWORKS EXECUTIVE 
AGENCY, (INEA), Connecting Europe Facility (CEF) 
in Telecom, REA (Research Executive Agency), etc.

• Független kívülálló szakértők értékelik a 
pályázatokat, akik semmilyen szervezetet nem 
képviselnek

• Online távmunka kb. egy hónapig

• 5 nap helyszíni/online egyeztetés



Az értékelés szempontjai

• Eligibility criteria: timely arrival and proposal 
completeness; 

• Award criteria: evaluation of merits of the proposal 
against the objectives of the action under which it was 
submitted – ezt értékeljük mi

• 1. Relevance and European dimension

• 2. Content, impact and additional conditions

• 3. Quality of the technical part of the proposal

• 4. Resources and management

• Selection criteria: financial and operational capacity



Struktúra – önálló munka

• Minden értékelő kap kb. 8-10 pályázatot Ha 

összeférhetetlenséget talál, akkor vissza kell adni 

• Átolvasni, online értékelőlapot kitölteni

• Pontozás

• Feltöltik a központi webes felületre

• A következő lépés az egyeztetés a többi

értékelővel (consolidation)



Struktúra - csapatmunka

• 3 expert és egy officer összeül

• Összehasonlítják a kritériumokra adott pontszámokat

• Ha a Criterion 1 (Relevance) nem kapott 6 pontot a 10-ből, akkor 

nem foglalkoznak vele tovább

• Ha igen, akkor a többi kritériumot is megtárgyalják, és 

konszenzusra jutnak – végső pontszám

• Ha nem értenek egyet, akkor az egész pályázatot átadják egy 

másik teamnek

• Biztosított a pártatlanság



Struktúra – panel meeting

• A felső kb. 1/3-ba jutott pályázatokat a bizottság elé terjesztik

• Ponthúzás

• Lehet, hogy 5-6 pályázat is bekerül, de csak 3-ra van keret

• Újabb érvek-ellenérvek

• Kiválasztják azokat, amelyeket a pénzügyi támogatásra 

felterjesztenek

• Értesítik a pályázókat

• Lehet fellebbezni – megfelelő indoklás nagyon fontos az értékelés

során



Tanácsok

• Kezdjük el a pályázatot 2-3 hónappal korábban összeállítani, 

rögtön a megjelenés után

• Időigényes: konzorciumi partnerek keresése, támogató

nyilatkozatok beszerzése

• Projektvezető + partnerek

• A konzorcium tagjai különböző részeket dolgoznak ki a 

pályázatból, a projektvezető szervezet fogja össze a munkát

• Általános részek + munkacsomagok (work package, WP)

• Szakzsargon használata (WP, dissemination, sustainability, target 

group, indicators)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/glossary


Tanácsok

• Mivel az expertek értik a dolgukat, nehéz őket becsapni

• A mellébeszélés nagyon megbosszulja magát

• Ne általánosítsunk, konkrétumok

• Tények, tények, tények (nem konferenciákról általában, hanem pl. a 

budapesti SMART konferencián mutatjuk be a projekt eredményeit

2022 tavaszán)

• Számok, számok, számok! Indicators

• Már a stílusból lehet érezni, hogy komoly-e a pályázat

• Angol helyesírás!!!

• Formai szempontok, külalak – vegyük ki belőle az [eredeti szöveget]



Kiből lehet értékelő?

• Szakmai háttér

• Angol nyelvtudás munkaszinten!

• EU szakzsargon ismerete – meg lehet tanulni

• Földrajzi, nemi egyensúly – kelet-európai nők előnyben

• Idősebbek is elkezdhetik! 35 év alatt nem nagyon vannak értékelők, 
kell a szakmai tapasztalat

• https://youtu.be/xOwrvYve6H8
• Working as an expert

– http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-
guide/experts/experts_en.htm

– https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert

https://youtu.be/xOwrvYve6H8
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/experts/experts_en.htm
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
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