Nikodémus Antal: Vélemény és Javaslatok

Hozzdaszdlas ,,a Nemzeti Ipar 4.0 stratégia a versenyképes és fenntarthaté gazdasagért’ c. - az
NTPSZ altal készitett - munkaanyaghoz

1.) Bevezet6 gondolatok, altalanos szempontok: a stratégia kiildetését, célrendszerét hordozé
kulcs elemek és tézisek

A flggelékeivel 95 didbdl allé munkaanyag legf6bb értéke, hogy tovabbgondolasra alkalmas
el6tanulmanyt hozott létre.

A stratégiai célkitlizések megfogalmazasan azonban még dolgozni kell. Ahhoz, hogy Magyarorszag az
Ipar 4. 0 folyamat nyertese legyen, kemény korlatozd tényez6kkel és erGkkel kell szamot vetni és
komoly kockazatokat kell menedzselni. Ha ezek a szempontok, ill. az 1.4.0 kévetkezményeibdl eredé
kovetelmények nem jelennek meg kell§ sullyal a stratégiaban, akkor tovabbra is fennall a veszélye,
hogy

e a német iparstratégiai torekvésekt6l egyoldalian fligg6, tartésan fenndlld fél-periférikus
helyzet tovabbra is fennmarad, illetve elmélyil, konzervalva az alacsony hozzaadott érték
Osszeszerel§ ipari teljesitményeket, dualis torz vallalati demografiat, szerkezetet;
irdnyu valtozdsokat, s ennek jegyében, legaldbbis részben aldozatul esnek a (bérverseny
képességen tulmutatd) komparativ elényok, melyek el6segitik:

o adiverzifikdlt ipari és szolgdltatdsi szerkezet kialakuldsat,

o a nagyobb szellemi hozzaadott érték tartalmu tevékenységek megjelenését és
felfutasat, ami egyben azt is jelenti, hogy az ipari szerkezetliink — a munkaanyagban
irottakkal ellentétben — nem megy szembe a vilaggazdasagi trendekkel. Id. a globalis
dezindusztralizacié tendenciajat bemutatd 9. 10. diat.

o az orszag verseny- és t6kevonzé (FDI) képességének gyorsitott Gtem( javuladsat, s
felzarkdzasat a nemzetkozi élmez6nyhoz, kihaszndlva a globalis trendek alapjan
(insourcing) varhatéan megnyilé, a tudast6két gyarapitasat tekintve kedvezd
beruhazasi lehetdségeket;

e az un. kozepes jovedelmi csapdabdl (middle income trap) vald kitérést, amely egyben régié
(V4-KKE) szint( probléma, igy az egyébként kivalé helyzetelemzést érdemes lenne kiterjeszteni
a vellink e téren, ill. az 1.4.0 FDI vonzast tekintve is versenytarsi pozicioban 1évé orszagokkal;

e atarsadalompolitikai szempontbdl kivanatos kozéposztaly épité politika tovabbvitelét, amely
feltételezi az egyoldalu kiilsé kényszerek, a globalis nagyvallalati profit érdekek altal motivalt
és célzott automatizdcd és robotizacid hatdsaként oShatatlanul fenyegeté egészségtelen
foglalkoztatasi szerkezet kikliszobolését.

e azl.4. technoldgiai dimenzié elemek alapvetéen linearis felfogasu hatas rendszerét (Id. 70-75
dia) differencidltabb modellek alkalmazdsat, amelyek a vildgszerte érzékelhetd, igy a hazai
folyamatokat befolydsolni képes visszahatasokat és kockazatokat is bemutatjak.

A fent vazolt egyenetlenségek kikliszobolésének kulcsat az Ipar 4.0 6koszisztémajanak (Id. 6. dia) a
hazai ipari értéklanc szerkezeti megujulasat hatékonyabban és eredményesebben szolgald kialakitasa
képezhetné. Ennek zaloga, dominans tényezGje csakis a hazai komparativ el6nyok kibontakoztatasat
homloktérbe 3llité széleskorl innovaciés folyamat megvaldsitasa lehet, amely — alapvetéen az
alkalmazott kutatd intézeti haldézat valamint a kutatdegyetemi bazisi egyetemi oOkoszisztémak
nemzetkozi szinvonalu tevékenységén, teljesitményén nyugvd — alkotdé elemeinek markans
megerdsitésével érhetd el. Ezzel biztosithatd ui. az ipari digitalizacid ill. a digitalis piacok nagymérvi



atalakuldsat kovetni képes, a sikeres alkalmazkodashoz elengedhetetlenil sziikséges tudomanyos
kozjavakat biztositd (scientific commons) tdmogatoé intézmény rendszer kiépilése, amely az Uj ipari
technoldgidk adaptiv bevezetését és fejlesztését egyarant képes dsszefogni. (H1)

Ez azonban maga utdn vonja a stratégia cél rendszerét megalapozé SWOT elemzés jelent6s
elmélyitését és azt is, hogy a megvaldsitdsa szempontjabdl kulcs szerepl6 viéllalatok mellett a
kozszektorba tartozo, klaszterképz6 KFI entitdsok is egyenrangu félként jelenjenek meg az anyagban,
amely jelenlegi vdltozataban az optimalisnal szlikebb értelmezési keretet add nagy és a kisvallalatok
szerepelnek. (Id. az utolsé 6sszegzé modell abrat, (86, dia) és az egyes intézkedéseket bemutatd — 75-
86 didk — mezdit)

2.) A stratégia prioritasai, szempontrendszerének atvilagitasa, révid-és kozéptavon megvaldsithato
feladatok, projektek, a 2022-23. évi munkaterv kidolgozasa:

l. Cél rendszer, elemzés, értékelés és modszertan:

e A szoveges valtozatban a stratégiai célokat meghatarozé részt 6sszhangba kell hozni
a magyar kormdny és a Nemzeti Bank altal megfogalmazott fejlesztési stratégiakkal és
az lpar 4.0 megfontolasokat ennek kellene aldrendelni. Ez a stratégiai célok jéval
vildgosabb, markansabb megfogalmazdshoz vezetne., kiilonos tekintettela 3. a 6. és a
7. dia kiegészitésére.

e acélokat rogzit6 3. didban szerepl6 elemzési keretet a térség egészére, de legalabbis
a V4 orszagokra érdemes lenne kiterjeszteni. Az agazati dimenzidban, az 1.4.0
Okoszisztéma hatasértékelését a gazdasagi versenyképességre hatarozottabban
fokuszalva kellene konkretizalni, alatamasztva:

O az automatizacid és robotizacid altal mozgatott diverzifikdltabb — tobb
Iabonalléd - ipari szerkezet kialakitasat (pl. agrargazdasag és élelmiszeripar)

o atudas intenziv FDI vonzd képesség megerdsitését,

o s ezzel parhuzamosan a hazai szempontbdl kiaknazhatd elényodket nyujtd
globalis trendekhez (pl. insourcing) igazodd adaptacidés lehetGségek
kiaknazasat.

e a stratégia pillér strukturajat megalapozd 6. didban indokolt lehet a modell magjat
képez6 Ipar 4.0 technoldgiak mez6 kiegészitése a technoldgidk alkalmazasanak zalogat
jelentd, a tudomanyos kozjavak biztositasara képes tudas infrastruktira intézmény
rendszerével, amely széles tudomany-és innovacio politikai keretet és a piaci verseny
kornyezethez valé alkalmazkodast tekintve mély alapot ad az ipar és a KFI szektor
mindig érzékeny egyiuttmiikodéséhez.

e A stratégia hatas rendszerét megalapozd Shankey grafikonok (7. dia) mellett esetleg
mas hasonld funkciéju modellek tanulmanyozasa is hasznos lehet, tekintettel a
kozvetlen, és az attételes — kozvetett és indukalt — hatasok azonositasara, ill. a
szertedgazdan indazo folyamatok visszahatasainak modellezésére. (H2)

e A gyartoipart érinté megatrendek (7. dia) kiemelik a kozéposztaly demografiai
helyzetének markans valtozasat, azonban fontos, hogy

o behatébban elemezziik, ill. értékeljik a technoldgiai valtdas — magyar
szempontbdl kulcs problémat jelentd — tarsadalompolitikai kovetkezményeit,
a foglalkoztatasi szerkezet gyors megvaltozasat, a jovedelmi pozicidk
atrendez6dését, valamint



o a gazdasagi dimenziét meghatdrozd, az 1.4.0 értéklanc pozicidk javitasara
irdnyuld éles verseny regiondlis vetiilet( leképezddését is gorcsé ald vegyik,
kiilonos tekintettel a kdozepes termelékenység, értsd jovedelem csapdajabdl
valé kitorésre. A stratégia gazdasagpolitikai tétje ui. abban all, hogy a
végrehajtdsa eredményeként sikeriil-e a magyar iparnak elmozdulnia, ill.
felfelé lépnie akar upstream, (pl. a KFl intenzitdsnovelése révén) vagy down
stream oldalrdl (a regiondlis vezets szerepet apropénzre valtva) a globalis

stratégia szabalyozasi tartalmu intézkedéseinek megvaldsitasa szempontjabol
megkilonboztetett figyelem illeti a kozépvallalati vetliletben elGtérben alld
technoldgiai teriileteket (16. dia) kilén6sen a technoldgiai infrastrukturat, (Id. utility-
k) ill. az ehhez vald hozzaférést. E téren jol kiaknazhato keretet jelent az erre vonatkozo
Uj EU-s szabalyozas, amely Osztonzi az e korbe tartozd eszkozok, berendezések
alkalmazasat kedvez6bbé téve az dllami tdmogatdsok rendtartasat.

A szOveges vadltozatban rovid értékelG-elemz6 bekezdéssel érdemes lenne
megerdsiteni az 1.4.0 ellentmondasait bemutaté 29. dia elsé ellentét parjat
(,informacié béség, big data vs. meglévé modellek, hattér tudas”) az alkalmazott
kutatasok mozgastere, kiterjedése (scope) ndvekedésének, szerepe, jelentsége
megvaltozasanak kiemelésével (Id. H1)

Az Ipar 4.0 megvaldsitas régionként eltéré hangsulyait bemutaté 31. dia alapjan
célszer(i lenne e fontos elemz6 részt az altalanos részben is emlitett V4 orszagokra is
kiterjeszteni.

Az elemzések sulyponti kategdridinak meguvilagitasa érdekében alapvetd
kovetkeztetések vonhatdk le a német pozicidt jellemzé 35. dia tézisei alapjan, kilonos
figyelemmel a hosszu-tavu stratégia hdarmas tagozddasu pillér szerkezetére. EbbdI ui.
egyarant tikroz6dnek a hazai Ipard.0 folyamatra is vonatkoztathaté hazé hatasok (a
globdlis kihelyezett bazisok egy részének visszatelepllését eredményez6 hazai gyartas
keretfeltételeinek javitdsa) és az esetleges akadalyozé tényezdk. (technoldgiai
szuverenitds, amely a KFl egylttm(ikodés egyik legérzékenyebb sarkalatos pontjat
képezi. Megjegyezziik, hogy ez utdbbi, bar nincs kbzvetleniil megnevezve, de az EU
iparfejlesztési stratégiajaban is kulcsponti szerepet jatszik. (Id. 13. dia)

kihivasokra adhaté vallalati szintl valasz lehetGségek kibontasardl szold, (47-52. dia)
amely tobb Uj, vagy Ujszerl intézményt, zaszlésprojektet mutat be. Ugyanakkor ezt a
részt is jellemzi az dltaldnos észrevételeknél mar emlitett egyoldald vallalat kézpontu
megkozelités, ill. szemlélet. Marpedig itt feltétlenil helye lenne a cél elérését szolgdlo,
hasonld funkcio ellatasara hivatott olyan az EU altal is tdmogatott 6koszisztéma épitd
intézmény-fejlesztéseknek, mint az EDIH (Digital Innovation Hub), vagy a tudas
menedzsment oldalarél kiemelhet6 ERA Hub halézat. A stratégia és az azt
megvaldsithatd munka-program kidolgozasa lehetévé tenné az 1.4.0 NTPSZ. szamara,
hogy mindkett6ben érdemi szerepet toltson be.

A DESI indexek sor értékelésében, ill. az ehhez kapcsolédd célindikatorok
prezentacidjaban haszon lenne a komparator orszagok mutatdit is elemzGi igénnyel
bemutatni. (57-58 dia)

Ezzel 6sszefliggésben javasolndm az Ipar 4.0 fejlettséget, felkésziiltséget atfogdan
jellemz6 esszencialis abra (59. dia) modositasat, hogy az elsGsorban a stratégia
mindségi jegyeit tiikrozo alapallasat demonstraljon. Azaz a jobbra mutatd, vagyis az
extenziv irdnyba hizé vektor komponens nyil torlését vetném fel.



e A diasorozat egyik leginformativabb és leghasznosabb dbrdjaként feltétlendl ki kell
emelniink a 63, diat, a kivalosagi infrastruktura 6koszisztémajanak teljességre torekvd
feltérképezésével. Ez utdbbi miatt érdemes lenne hazai EIT halézat relevans
intézményeit, klasztereit is kiemelni, (Id. H3) annal is inkabb, mert a gydrtas teriletén
hamarosan meghirdetésre kerll6 palyazatban hazai részrél a SZTAKI komoly aspirans,
hogy partnereivel érdemi szerepet toltson be ,,Manufacturing KIC konzorciumban.

e Ugyanakkor a munka anyag kétségtelenil legkevésbé kidolgozott és mddszertani
szempontbdl is megkérdGjelezheté fejezete a SWOTelemzés. Modszertanilag
aggdlyos, hogy az egyes kvadransokat kifejté jellemzdk, (Id. a 66-69.didig terjedd
részben) nem felelnek meg a SWOT alap logikajanak, amelynek 2X2-es modell matrix
szerkezetében a stratégia szempontjabdl pozitiv és negativ, valamint belsé és kilsé
tényez6k kovetkezetes elvalasztasat, megklilonboztetését biztositd kritériumoknak
kell érvényesiilnie. Ez azt jelenti, hogy a matrix elsé oszlopa magaban foglalja a pozitiv,
azaz elényt képezd, generdld, mig a masodik a negativ, hatranyos tényezéket,
peremfeltételeket. Mikézben a sorok a belsé (felsd) és kiilsé (alsé) dimenzié mentén
kiilonboztethet6k meg.

e Vagyis a SWOT mddszertan alapvet6 kdovetelménye, hogy a bal felsé kvadrans a belsé
pozitiv, a jobb felsé a belsé negativ, mig a bal alsé a kiils6 pozitiv, ill. a jobb alsé a kilsé
negativ jellemzdGket és szempontokat foglalja 6ssze. Egyszerlbben kifejezve: a SWOT
elemzésnek koszonhetden plasztikusan feldolgozhatd, hogy a hazai 1.4.0 6koszisztéma
miben er6s (pl. az ipari digitalizacios fejlesztési programok) és miben gyenge és a kiilsé
koérnyezet elemei kozul melyek azok, amik erdsitik, vagy akaddlyozzdk a kifejl6dését.
(pl. ha a jobb alsé sarokban jeleznénk, hogy az automatizalds és robotizacid
kovetkeztében ellehetetlenilhet a képzetlen munkaerd foglalkoztatdsa, s ez
természetesen komoly tarsadalmi dldozattal és kockdzattal, azaz veszéllyel jar.

e Hidnyzik a kockazatok kell6 megjelenitése a SWOT elemzésben. Hidnyzik annak mély
végiggondolasa, hogy mikor lesziink az Ipar 4.0 nyertesi és mihez vezet, ha ez a
stratégia nem lesz sikeres. A szerz6k félnek szembenézni a negativ kockazatokkal,
melyeknek kiiléndsen a jobb alsé kvadransban kellene megjelennitik.

e A stratégia célkijelélés csak ilyen, a fenti logikdra épll§ SWOT alapjan lehet
eredményes. Mindazonaltal a mddszer f6atléjat az ENY-DK irdnyd két kvadrans
testesiti meg, amely |ényegében azt fejezi ki, hogy ugymond ,tamaszkodj a magad
erejére és kiizdj a kiils6 veszélyek ellen”, mig a mellékatlé masik két kvadransa a
rasegit6 funkcidk terén ad Utmutatast a stratégia készitGknek.

e Mindezek alapjan a SWOT (alapos) végig gondolasat, ill. részbeni atdolgozasat
javaslom, hozzatéve, hogy az erésségeknél jelzett palyazati alapu tamogatasi rendszer
hatékonysagi értékelését’ mindenképp célszer(i el6térbe éllitani. (a jelenlegi
besorolas mellett ez a 66. és a 67. dian szerepl6 programok értékelését jelenti)
Valamint a 68. dia erdsségeinél indokolt a dudlis képzési rendszer eredményes
bevezetését is megnevezni, amely lényegében, a szakmunkastdl a technikuson és
mérndkon at a PhD szintig minden szintre kiterjed6en atfogja az 1.4.0 teljes human
erdforras fejlesztését.

1 Ehhez azonban az értékelési folyamatok gyakorlatdban alkalmazhaté relevéns innovacids fogalmi készlet
definicids hatterének feltarasara, alap formainak, a mérhetGségi és a kiértékelési szempontoknak egyarant
megfelel6 meghatarozasara van sziikség, amely orientalhatnd, formalhatna az innovacids 6koszisztémat alkotd
dominans szerepl6k — kormanyzati szervek, egyetemek, innovativ, vallalkozasok, ill. technoldgiai cégek és
maganbefektet6k — magatartasat befolydsold tdmogatasi programok beavatkozasi logikajat.



e A dinamizald elemek hatasrendszereit (70-75 dia) a sz6veges valtozatban fontos lenne
legalabb roviden interpretdlni, mert ebben a formdban az dbrak nehezen kévethetdk,
s igy a bennlik |év6 értékes informaciéd tartalom egy része Ohatatlanul elvész.
Ugyanakkor célszerl lenne kiegésziteni, bévitve a kort, a hazai Ujraiparositds
szempontjabdl alapvetd fontos agrdr-innovacios szektorral, ill. az élelmiszeripari
agazattal.

e Végll az utolso, a 86. dia mddositdsat, amint azt az dltalanos részben is kiemeltem
természetesen itt is felvetném.

Hattér:
H1: tudomanyos kozjavak (scientific commns) a piacgazdasagban

Az innovdacid helyesen értelmezett felfogasabdl kovetkezik, hogy az értelmezési keretébe
belefér, s6t a tudomany és innovacio-politika misszidjat hordozd szakpolitikai "credo” nem
megkeriilhet6 részét képezik az alap, ill. a felfedezd kutatasok.

A legkivdldbb hazai kutatdintézetek, egyetemi bazisu kutatéhelyek jelenleg is mar jelentés, az
innovacié szemléletld tudomdnypolitika homlokterében lévé kutatdsi program portfélidval
rendelkeznek, amely az uUn "Pasteur quadrant" (Stokes) komplexumaba tartozd, végsé
értelmezésében a technoldgiai innovacio iranyaba mutaté projektekbdl tevédik 6ssze, s nem
mellesleg, legaldbb potencidljaban ilyen eredményeket is produkal.

Ha azonban visszdjara forditjuk a gondolatmenetet, azaz a technolégiak oldalardl tekintjik a
problémat, akkor azt mondhatjuk, - s ez a tézis és szempont rendszer a tudomanyos kdzjavakat
hogy maga a technoldgia modelljét két egymasba dgyazddd és kdlcsondsen vonzo félteke teszi
ki. Azaz - kiilonoésen a most megjelend kulcs technoldgiak (Id. 16. 17. és a 18. diat) —jellemzéen
egy két pdlusu tudas felosztasi kategdria rendszer tényez6ire dekompondlhatdk. Az egyik: a
kozvetlenlil tudomdanyos ismeretekbdl taplalkozé gyakorlat (body of practice), amely
nyilvdnvaldan testet 6lt a technolégiat felszerszdmozé, szinte mind valahany technikai eszk6z
készletében (techniques and artifacts), ill. az ezeket alkotd labor er6forrasokban, mérnoki és
human kutaté kapacitasokban, infrastruktiraban, berendezésében, anyag inputban.

Mig a technoldgia masik nagy tartomanya, maga a vonatkozdé tudomanyos ismeretek
rendszerezett megértése, percepcidja, feldolgozasa és persze tovabb fejlesztése. (body of
understanding) Ez épp az el6z6t, vagyis a gyakorlatot hivatott - ugymond a hattérbdél, de inkabb
a kozvetlen kornyezetébdl - a lehetd leghatékonyabban tdmogatni. Valamint idetartozik - a
kisérleti alapu kutatdsi eredményeknek kdszonhetden — a praxis racionalizaldsa is, hogy ez a
funkcié orientalja, elvezesse a feltaldld, innovacids fejleszté egyéneket, vagy szervezeteket a
lehetd legkecsegtet6bb fejlesztési utak felé, megkimélve az innovaciés munkat a felesleges
Ures jaratoktdl, ill. a nagy valdsziniséggel sikertelennek bizonyulé megoldasoktél.
Osszegezve: ebben a felfogasban a technoldgia lényegében egyenl az alkalmazott kutatassal.
Csakhogy a tudomanypolitika iranyitéi rendszerint akkor sétdlnak bele a legnagyobb
kelepcébe, ha megkisérlik elvalasztani e két nagy kutatdsi alap kategériat, az alap, ill. az
alkalmazott kutatdst, gyakran mesterségesen 0Osszekeverve vagy éppen skolasztikusan
értelmezve stilus jegyeiket, hogy mindendron elhatdroljdk a lehatdrolhatatlant. Széval ez
mindig halva szilletett vallalkozds, mert lehetetlen megmondani, hogy hol a hatara az
egyiknek, s hol kezdédik a masik,



H2: Az Ipar 4.0 beruhazasok kézvetlen, kdzvetett és indukalt hatdsai

Az Ipar 4.0 infrastruktirdja és eszkozkészlete a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
kulcsfontossagu elemévé valik, kikényszeritve a digitdlis szakadék athidalasat, 6sztondzve az
innovacioét, s a gazdasag valamennyi dgazatdra kiterjedd digitalizalt piaci rendszer gerincét
alkoté Uzleti modellek elterjedését és az egylttmikodési hald megerGsddését. Azaz ennek
fejlesztése a gazdasagi novekedés egyik kiemelked§ katalizatora, mivel kulcsszerepet jatszik a
beruhazasok, és az Uj értékteremté munkahelyek létrehozatalaban, koszonhet6en az aldabb
vazolt pozitiv hatasokban tlikr6z6d6 gazdasagi, versenyképességi és tarsadalmi el6nydknek.
Az 1.40 6koszisztéma kiéplilése:

. hozzajarul a gazdasagi (GDP) névekedéshez;

. fokozza a vallalatok termelékenységét;

o kozvetlen és kozvetett mddon néveli a tuddsigényes mindségi munkahelyek szamat,
megerdsiti a jelentds bér és jovedelem tartalmd mindségi foglalkoztatast;

o fogyasztdi hozzaadott értéket hozn létre;

. javitja a vallalkozasok, illetve a kdzigazgatas hatékonysagat;

. elémozditja az orszag versenyképességének és tékevonzd (FDI) képességének
javulasahoz;

. Uj tzleti modellek kialakuldsat (start-upok) teszi lehetévé.
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Forras: Ericsson, Arthur D. Little and Chalmers University of Technology: Socioeconomic effects
of Broadband Speed, 2013

H3: az EIT Digital Budapest Node: (ELTE Informatikai Kar)

Az ELTE, a BME, az Ericsson Magyarorszag és a Magyar Telecom nevével fémjelzett EIT
Digital budapesti csomépont 2012 6ta tarsult tagként (Associate Partner Group) vesz

EIT KIC munkdjaban. Az ELTE vezette budapesti csomépont azzal a céllal jott Iétre, hogy
felgyorsitsa a hazai és a kozép-kelet-eurdpai innovativ infokommunikacids 6koszisztéma
fejlesztését. A szamottevé kormdnyzati tamogatdsoknak is kdszonhet6en figyelemreméltd
eredmények szilettek. A hazai halozat tovabbi tagokkal (OTP, Evopro, SZTAKI, E-Group)
béviilt és 2017. januar 1-t6l az EIT infokommunikacids tudaskdzosségének teljes jogu tagjava
valt.



A teljes jogu tagsdg a magyar csomdpontot — Berlin, Helsinki, Eindhoven, London, Parizs,
Stockholm és Trento mellett — formalisan is szavazati joggal ruhazza fel, tartalmilag
megteremti a lehet&ségét, hogy elsédlegesen mesterszintl és doktori fokozatu oktatasi
tevékenységen tul, jelentésen névekedjen az innovacids és ezzel a magyar ipart érint6
Uzletfejlesztési projektekben valé hazai részvétel. Az EIT Digital a tarsulds kozép-eurdpai
kozpontjaként jelentés mobilitasi és tehetségvonzd potencidlra tett szert. A budapesti node
esetében 2012 6ta tobb mint 20 megvaldsitott KFI projektet Iathatunk, amelyek mindegyike a
H2020 gyakorlatanak felelt meg.

Mivel a szakterlilet ipar- és innovacio-politikai torekvései Osszhangban dallnak az EIT
célkitizéseivel — ELTE Digital nemzetkozi kivalésaganak koszonhetéen — az EIT Digital
innovacids kozosséggel termékeny intézményi és projekt kapcsolat alakult ki, amelynek
tematikus homlokterében az Ipar 4.0 fejlesztések allnak, el6segitve a kilonbozé
nemzetgazdasdagi agazatok vonatkozasaban (kiiléndsen az élelmiszeripar és a gydgyszeripar, a
feldolgozdipar) a digitalizacio lpar 4.0 tesztkornyezetek fejlesztésére fokuszald programjanak
megvaldsitasat. Emellett prioritast képez az 5G testbedek kozos kialakitasa, az 5G ipari
felhaszndlast célzé hazai pilot projektek megvalésitdsa, amelyek kiilonésen hangsulyos
szerepet toltenek be valds idejd, ultra-magas megbizhatdsagot feltételez6 gépi szenzorok
tomeges kiszolgdlasat lehet6vé tevé alkalmazas-fejlesztések pl. a robotica controll teriiletén

Az EIT Digital tevékenységében tovabbra is fontos szerepet toltenek be a Digital Industry
innovacids terlletén belll az Ipar 4.0 témakorre koncentradld projektek. A hazai KFI
tevékenység és intézmény rendszer nemzetkozi kivaldsagi bazisainak meger&sitése
szempontjabdl jelentés mérfoldkének tekintjik az olyan Uj kezdeményezéseket, amelyek a
budapesti tudaskdzosség szamadra a regionalis szerepkorén tulmutatd, az eurdpai ipar digitalis
atalakuldsat segit6, piac kozeli, sikeres vildgszinvonall pilot projekteket generaldsat
eredményezik, maga utdn vonva az eurdpai lépték( vallalkozasfejlesztés jegyében a startup
Okoszisztéma épitést szolgald projekteket.



